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Agiles Fuhren Fuhrungskompetenzen fir die agile Teamarbeit: Erfolgreich in einer
dynamischen Welt

agiles fuhren fuhrungskompetenzen fur die agile t sind heute essenziell fur
Unternehmen, die in einer immer schnelleren und komplexeren Arbeitswelt bestehen
wollen. Gerade in agilen Teams, die ?exibel und selbstorganisiert arbeiten, verandern sich
die Anforderungen an Fuhrungskrafte grundlegend. Traditionelle Hierarchien und starre
Managementmethoden reichen nicht mehr aus, um Projekte e?zient voranzutreiben und
Mitarbeiter zu motivieren. Stattdessen braucht es neue Kompetenzen, die auf Vertrauen,
Kommunikation und Empowerment basieren. In diesem Artikel erfahren Sie, welche
Féahigkeiten und Denkweisen agiles Fuhren ausmachen und wie Fuhrungskrafte diese
gezielt entwickeln kénnen, um ihr Team bestmaoglich zu unterstitzen.

Was bedeutet agiles Fiuhren und warum ist es wichtig?

Agiles Fuhren beschreibt einen Fuhrungsstil, der sich an den Prinzipien der Agilitat
orientiert: Flexibilitat, Anpassungsfahigkeit, Kundenorientierung und iterative Prozesse.
Anders als im klassischen Management, bei dem Anweisungen von oben nach unten

?iel3en, steht beim agilen Fiihren die Zusammenarbeit auf Augenhéhe im Vordergrund.
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Fuhrungskrafte verstehen sich als Coaches und Moderatoren, die ihr Team beféahigen,
eigenstandig Entscheidungen zu tre?en und Verantwortung zu tibernehmen.

Diese Form der FUhrung ist besonders relevant in Branchen wie IT, Softwareentwicklung,
Marketing oder Produktmanagement, wo sich Anforderungen schnell &ndern und
Innovationen gefragt sind. Agiles Fuhren férdert nicht nur die Produktivitat, sondern auch
die Zufriedenheit und Kreativitat der Mitarbeiter ? zwei Faktoren, die fir den langfristigen
Erfolg eines Unternehmens entscheidend sind.

Die wichtigsten Fihrungskompetenzen fir die agile Teamarbeit

Um agiles Fuhren erfolgreich umzusetzen, bendtigen Fuhrungskrafte eine Reihe von
spezi?schen Kompetenzen. Diese gehen Uber reines Fachwissen hinaus und umfassen
soziale, methodische und personliche Fahigkeiten.

1. Kommunikationsfahigkeit auf hohem Niveau

Eine 0?ene und transparente Kommunikation ist das Herzsttick agiler Fiihrung.
Fuhrungskrafte missen nicht nur klar und verstandlich kommunizieren, sondern auch
aktiv zuhoren kénnen. Nur so lassen sich Missverstandnisse vermeiden und ein
vertrauensvolles Miteinander scha?en. Zudem ist es wichtig, Feedback regelméaRig und
konstruktiv zu geben ? sowohl positiv als auch kritisch.

2. Empathie und emotionale Intelligenz

Agile Teams bestehen oft aus unterschiedlichsten Personlichkeiten. Fihrungskrafte

missen daher in der Lage sein, sich in die Lage ihrer Teammitglieder hineinzuversetzen
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und deren Bedurfnisse zu erkennen. Empathie hilft dabei, Kon?ikte friihzeitig zu erkennen
und ein unterstitzendes Arbeitsklima zu scha?en, in dem sich jeder wohlftihlt und sein
Potenzial entfalten kann.

3. Coaching- und Mentoring-Kompetenzen

Anstatt das Team mit Anweisungen zu tberhaufen, sollten agile Fuhrungskrafte als
Coaches agieren. Das bedeutet, sie férdern die Selbstorganisation und helfen den
Mitarbeitern, eigene Losungen zu ?nden. Durch gezieltes Mentoring unterstitzen sie die
personliche und fachliche Entwicklung der Teammitglieder.

4. Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit

Die agile Welt ist gepragt von standigen Veranderungen. Fiuhrungskrafte missen daher
?exibel reagieren kdnnen ? sei es bei neuen Anforderungen, unerwarteten Problemen
oder wechselnden Prioritaten. Starre Plane und Hierarchien sind hier hinderlich;
stattdessen ist es wichtig, schnell neue Wege zu ?nden und das Team sicher durch
Unsicherheiten zu fuhren.

5. Kon?iktmanagement und Moderation

Kon?ikte sind in Teams unvermeidbar, besonders wenn unterschiedliche Interessen,
Meinungen oder Arbeitsweisen aufeinandertre?en. Agile Fihrungskréfte sollten deshalb
Uber Kompetenzen im Kon?iktmanagement verfiigen und als neutrale Moderatoren
fungieren, um Lésungen zu ?nden, die alle Beteiligten akzeptieren kbnnen.

6. Visionares Denken und Orientierung

Auch wenn agile Teams viel Eigenverantwortung tragen, brauchen sie eine klare Richtung.
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Fuhrungskrafte missen eine inspirierende Vision vermitteln und die strategischen Ziele
transparent machen. So entsteht ein gemeinsames Verstandnis und Motivation, auch in
herausfordernden Phasen weiterzumachen.

Agiles Fuhren in der Praxis: Tipps fur Fihrungskrafte

Wie lassen sich diese Fihrungskompetenzen konkret im Arbeitsalltag umsetzen? Hier
einige praxisnahe Empfehlungen:

Fordern Sie Selbstorganisation statt Mikromanagement

Vertrauen Sie lhrem Team und geben Sie den Mitgliedern Raum, eigene Entscheidungen
zu tre?en. Statt jeden Schritt zu kontrollieren, sollten Sie als Filhrungskraft unterstitzend
zur Seite stehen und bei Bedarf Impulse geben.

Nutzen Sie regelméafige Retrospektiven

Agile Methoden wie Scrum sehen regelméRige Feedbackrunden vor, in denen das Team
seine Zusammenarbeit re?ektiert. Als Fihrungskraft ist es wichtig, diese Retrospektiven
zu moderieren und eine 0?ene Atmosphare zu scha?en, in der auch kritische Themen
angesprochen werden kdnnen.

Setzen Sie auf Transparenz und Informationsaustausch

O?ene Kommunikation Uber Ziele, Herausforderungen und Fortschritte verhindert
Unsicherheiten und fordert das Vertrauen im Team. Digitale Tools wie Kanban-Boards oder
gemeinsame Chat-Plattformen kénnen hierbei hilfreich sein.

Investieren Sie in Weiterbildung und persdnliche Entwicklung
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Agiles Fuhren ist ein Lernprozess. Fuhrungskrafte sollten sich kontinuierlich weiterbilden,
z.B. durch Workshops, Coaching oder den Austausch mit anderen agilen Leadern. Auch die
Forderung der Entwicklung der Mitarbeiter ist ein wichtiger Bestandteil.

Die Rolle der Unternehmenskultur fur agiles Fiihren

Agiles Fuhren funktioniert nur in einem passenden Umfeld. Eine Unternehmenskultur, die
O?enheit, Fehlerfreundlichkeit und Zusammenarbeit fordert, bildet die Basis fur
erfolgreiche agile Teams. Fuhrungskréfte haben hier eine Schlisselrolle als Vorbilder. Sie
pragen durch ihr Verhalten, welche Werte im Unternehmen gelebt werden.

Wenn Hierarchiedenken und Silodenken vorherrschen, wird agiles Fuhren schnell zur
Herausforderung. Deshalb sollten Unternehmen Strukturen scha?en, die Flexibilitat
ermdglichen und eigenverantwortliches Arbeiten unterstiitzen. Dazu gehort auch, dass
Fuhrungskrafte Zeit und Ressourcen erhalten, um ihre neuen Kompetenzen zu entwickeln.
Digitale Tools und Technologien unterstiitzen agiles Flhren

In der agilen Teamarbeit spielen digitale Werkzeuge eine immer grol3ere Rolle. Sie
ermoglichen Transparenz, schnelle Kommunikation und e?zientes Projektmanagement.
Fuhrungskrafte sollten sich mit Tools wie Jira, Trello, Slack oder Microsoft Teams vertraut
machen, um ihr Team e?ektiv zu koordinieren und Informationen schnell zuganglich zu
machen.

Daruber hinaus bieten viele dieser Plattformen Funktionen fur Feedback, Zielverfolgung
und Dokumentation, die das agile Fuhren erleichtern. Wichtig ist jedoch, dass die

Technologie den Menschen dient und nicht umgekehrt ? die zwischenmenschlichen
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Kompetenzen bleiben der entscheidende Erfolgsfaktor.

Agiles Fuhren als nachhaltiger Prozess

Agiles Fihren ist kein einmaliges Projekt, sondern ein kontinuierlicher
Entwicklungsprozess. Fuhrungskrafte missen bereit sein, sich immer wieder zu
hinterfragen und ihre Methoden anzupassen. Die Bereitschaft zu O?enheit, Lernen und
Veranderung ist zentral, um in dynamischen Markten erfolgreich zu bleiben.

Wer agiles Fihren als Chance sieht, kann nicht nur die Produktivitat und Innovationskraft
seines Teams steigern, sondern auch eine positive Arbeitsumgebung scha?en, in der
Mitarbeiter gerne arbeiten und sich langfristig binden. So wird aus der Herausforderung
der agilen Transformation eine echte Erfolgsgeschichte.

Question

Answer

Was bedeutet agiles Fihren in

der heutigen Arbeitswelt?

Agiles Fuhren bedeutet, ?exibel, anpassungsfahig und

teamorientiert zu agieren, um schnell auf

Veranderungen reagieren zu kdnnen und die

Selbstorganisation der Mitarbeiter zu fordern.

Welche Fihrungskompetenzen

sind fur agiles Fuhren
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besonders wichtig?

Wichtige Kompetenzen sind
Kommunikationsfahigkeit, Empathie,
Entscheidungsfreude, Forderung von
Eigenverantwortung, Kon?iktmanagement und die
Fahigkeit, Veranderungsprozesse zu begleiten.
Wie unterstitzt agiles Fuhren

die Teamdynamik?

Agiles Fuhren fordert Transparenz, Vertrauen und
Zusammenarbeit im Team, wodurch die Motivation
steigt und die Teams schneller und e?zienter auf
Herausforderungen reagieren kénnen.

Welche Rolle spielt die

Selbstorganisation im agilen

Fuhrungsstil?

Selbstorganisation ist zentral im agilen Fuhrungsstil,
da Fuhrungskréfte weniger kontrollieren und mehr
Rahmenbedingungen scha?en, in denen Teams
eigenverantwortlich arbeiten und Entscheidungen
tre?en konnen.

Wie kodnnen Fuhrungskréafte ihre

Vol. 2025, Issue 9
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agilen Kompetenzen

weiterentwickeln?

Durch kontinuierliche Weiterbildung, Feedbackkultur,
praktische Erfahrungen in agilen Projekten sowie
durch Coaching und Mentoring kénnen
Fuhrungskrafte ihre agilen Kompetenzen starken.
Welche Herausforderungen gibt

es beim Ubergang zu agilem

Fuhren?

Herausforderungen sind unter anderem das Loslassen
von traditionellen Kontrollmechanismen, die
Akzeptanz von Unsicherheit, der Aufbau von
Vertrauen und die Veranderung der
Unternehmenskultur.

Wie tragt agiles Fuhren zur

Steigerung der

Innovationsfahigkeit bei?

Agiles Fuhren scha?t Freiraume fur Kreativitat,
fordert o?ene Kommunikation und schnelle

Iterationen, was Innovationen begunstigt und die

Vol. 2025, Issue 9
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Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens erhoht.

Agiles Fuhren: Fihrungskompetenzen fur die agile Transformation

agiles fuhren fuhrungskompetenzen fur die agile t stehen heute im Mittelpunkt
zahlreicher Diskussionen rund um moderne Unternehmensfiihrung und
Organisationsentwicklung. In einer zunehmend dynamischen und komplexen
Geschaftswelt sind traditionelle Fihrungsmodelle oft nicht mehr ausreichend, um den
Anforderungen an Flexibilitat, schnelle Entscheidungs?ndung und kontinuierliche
Anpassung gerecht zu werden. Agiles Fihren bedeutet mehr als nur die Einfuhrung neuer
Methoden wie Scrum oder Kanban ? es verlangt ein tiefgreifendes Umdenken in Bezug auf
Rollenverstandnis, Kommunikationsstrategien und die Entwicklung von
Fuhrungskompetenzen. In diesem Artikel analysieren wir die zentralen Aspekte von agiles
Fuhren, beleuchten die notwendigen Fihrungskompetenzen fir die agile Transformation
und diskutieren, wie Unternehmen diese Herausforderungen meistern konnen.

Agiles Fuhren: Ein Paradigmenwechsel in der FiUhrungskultur

Agiles Fuhren ist nicht nur eine Methode, sondern ein grundlegender Wandel in der
Unternehmenskultur.

Wéhrend

klassische

Fuhrung

hau?g

hierarchisch
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und

kontrollorientiert strukturiert ist, setzt agiles Fuhren auf Selbstorganisation, Empowerment
und kollaborative Entscheidungsprozesse. Fuhrungskréfte, die agiles Fuhren praktizieren,
Ubernehmen eher eine unterstitzende und moderierende Rolle und erméglichen Teams,
eigenverantwortlich zu arbeiten.

Dieser Paradigmenwechsel erfordert spezi?sche Fihrungskompetenzen, die tber
traditionelle Managementfahigkeiten hinausgehen. Dazu zahlen unter anderem die
Fahigkeit zur Forderung von Innovation, der Umgang mit Unsicherheit und die
kontinuierliche Weiterentwicklung der eigenen Personlichkeit. Besonders in agilen Teams
mit ?achen Hierarchien ist die Fuhrungskraft oft als Servant Leader gefragt, der Barrieren
aus dem Weg raumt und Ressourcen bereitstellt.

Die wichtigsten Fihrungskompetenzen flur die agile Transformation

Die agile Transformation stellt Fihrungskrafte vor neue Herausforderungen und verlangt
eine

Erweiterung

ihres

Kompetenzpro?Is.

Im

Folgenden

werden
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zentrale

Fuhrungskompetenzen vorgestellt, die fur agiles Fiihren essenziell sind:
Kommunikationsfahigkeit:

Transparente,

o?ene

und

wertschéatzende

Kommunikation ist das Fundament agiler Fihrung. Fihrungskrafte missen in der
Lage sein, Feedback konstruktiv zu geben und zu empfangen sowie unterschiedliche
Perspektiven zu integrieren.

Empathie und emotionale Intelligenz: Das Verstehen der Bedtrfnisse und

Emotionen der Teammitglieder fordert Vertrauen und Bindung, was in agilen

Kontexten fur die Teamdynamik entscheidend ist.

Flexibilitdt und Lernbereitschaft: Agiles Fiuhren erfordert die Bereitschaft,
3.

eigene Uberzeugungen zu hinterfragen und sich kontinuierlich weiterzuentwickeln,

um auf sich verdndernde Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen.

Forderung von Selbstorganisation: Fihrungskréafte missen lernen, Macht

4.
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abzugeben und Teams zu beféhigen, eigenstéandige Entscheidungen zu tre?en.
Kon?iktmanagement: In agilen Umgebungen sind Kon?ikte oft Ausdruck von
S.

Innovation und Veranderung. Fuhrungskréfte sollten Kon?ikte frihzeitig erkennen

und konstruktiv moderieren kénnen.

Visionares Denken: Agiles Fuhren bedeutet auch, eine klare Richtung
vorzugeben

6.

und gleichzeitig Raum fur Experimente und Anpassungen zu scha?en.

Diese Kompetenzen sind nicht isoliert zu betrachten, sondern wirken in Kombination und
beein?ussen mal3geblich den Erfolg agiler Fuhrungspraktiken.

Vergleich: Traditionelle Fihrung vs. Agiles Flhren

Um die Bedeutung der Fiihrungskompetenzen im agilen Kontext besser zu verstehen,
lohnt sich ein Blick auf die Unterschiede zwischen traditioneller und agiler Fiihrung.
Wahrend klassische Fuhrung oft auf Kontrolle, Planungssicherheit und hierarchische
Weisung setzt, basiert agiles Fihren auf Vertrauen, Flexibilitat und Teamautonomie.
Aspekt

Traditionelle Fuhrung

Agiles Fuhren

Entscheidungs?ndung Top-down, zentralisiert

Dezentralisiert, teamorientiert
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Rollenverstandnis
Vorgesetzter als Entscheider
Servant Leader und Coach
Kommunikation
Hierarchisch, formell

O7?en, transparent

Umgang mit Fehlern
Fehlervermeidung, Sanktion
Lernorientierung,
Experimentierfreude
Teamautonomie

Gering

Hoch

Diese Gegenuberstellung zeigt, warum Fiuhrungskompetenzen im agilen Kontext so

spezi?sch sind und warum traditionelle Managementansatze hau?g an ihre Grenzen

stolRen.

Die Rolle der Fihrungskraft als Enabler

Vol. 2025, Issue 9

In agilen Teams wird die Fuhrungskraft zunehmend zur Enabler-Rolle. Das bedeutet, dass

sie weniger durch direkte Steuerung wirkt, sondern vielmehr durch das Scha?en optimaler

Rahmenbedingungen. Dies umfasst das Unterstitzen der Teammitglieder bei der
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Entwicklung ihrer Fahigkeiten, das Bereitstellen notwendiger Ressourcen und das
Beseitigen von Hindernissen, die den Arbeits?uss behindern kdnnten.

Diese veranderte Rolle erfordert ein hohes Mal3 an emotionaler Intelligenz und die
Féahigkeit, komplexe soziale Dynamiken zu steuern. Fuhrungskrafte missen zudem in der
Lage sein, Vertrauen aufzubauen und eine o?ene Fehlerkultur zu etablieren, damit
Innovationen und kontinuierliche Verbesserungen maoglich sind.

Implementierung von agilen Fihrungskompetenzen im

Unternehmen

Die Entwicklung agiler Filhrungskompetenzen ist ein Prozess, der Zeit und gezielte
Malinahmen erfordert. Unternehmen, die eine agile Transformation anstreben, sollten
daher systematisch an der Quali?zierung ihrer Fihrungskrafte arbeiten. Folgende Anséatze
haben sich bewéahrt:

Trainings und Workshops: Spezialisierte Schulungen zu agilen Methoden und

Fuhrungskompetenzen helfen, ein gemeinsames Verstandnis zu scha?en.

Coaching und Mentoring: Individuelle Begleitung unterstitzt Fihrungskréafte
bei

der praktischen Umsetzung und Re?exion ihres FUhrungsverhaltens.
Feedbackkultur etablieren: Regelmaliiges, konstruktives Feedback fordert die

3.
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personliche Entwicklung und starkt die Teamkommunikation.

Vorbildfunktion: Fihrungskréfte sollten selbst agiles Verhalten vorleben, um
4.

Glaubwiirdigkeit zu scha?en.

Ermoglichung von Experimenten: Pilotprojekte oder agile Arbeitsgruppen
bieten

Raum, um neue Fuhrungsansatze erproben und Erfahrungen zu sammeln.

Der Erfolg dieser Malinahmen hangt stark von der Unternehmenskultur ab. Eine o?ene,
lernorientierte Kultur unterstitzt die Entwicklung agiler Fihrungskompetenzen wesentlich.
Herausforderungen bei der Entwicklung agiler Fihrungskompetenzen
Trotz der Vorteile, die agiles Fuihren bietet, gibt es in der Praxis diverse
Herausforderungen. Fuhrungskrafte stehen hau?g vor inneren Widerstanden, da das
Loslassen von Kontrolle und das Teilen von Verantwortung ungewohnt sind und
Unsicherheit erzeugen kdnnen. Zudem fehlt es oft an klaren Leitlinien, wie agiles Fuhren
konkret umgesetzt werden kann.

Ein weiterer Stolperstein ist die Integration agiler Prinzipien in bestehende Strukturen, die
nicht immer ?exibel auf Veranderungen reagieren. Hier sind Geduld und ein langfristiges
Commitment erforderlich, um schrittweise Veranderungen zu etablieren.

Nicht zuletzt kann die Doppelbelastung durch operative Aufgaben und die Rolle als agiler

Leader zu Uberforderung fiihren, wenn keine angemessene Unterstiitzung vorhanden ist.
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Ausblick: Agiles Fuhren als kontinuierlicher Entwicklungsprozess
Agiles Fiuhren und die damit verbundenen Fihrungskompetenzen sind kein statisches Ziel,
sondern ein dynamischer Prozess. In einer Welt, die sich stédndig wandelt, mussen
Fuhrungskrafte bereit sein, immer wieder neue Fahigkeiten zu erlernen und sich selbst
kritisch zu hinterfragen. Die Bedeutung von agiles fuhren fuhrungskompetenzen fur die
agile t wird kunftig weiter zunehmen, da Unternehmen zunehmend auf Flexibilitat und
Innovationskraft angewiesen sind.

Innovative Technologien, veranderte Arbeitsmodelle und die steigende Komplexitat von
Projekten erfordern eine Fuhrung, die nicht nur auf E?zienz, sondern vor allem auf
Resilienz und Anpassungsfahigkeit setzt. Fiihrungskrafte, die diese Kompetenzen
beherrschen, tragen mal3geblich zum Erfolg der agilen Transformation bei und scha?en
nachhaltige Wettbewerbsvorteile.

Damit wird agiles Fuhren zu einem zentralen Erfolgsfaktor fir moderne Organisationen ?
ein Thema, das in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewinnen wird.

agiles fuhren, fihrungskompetenzen, agile teams, agile methoden, change management,

teamflihrung, agile transformation, leadership agil, scrum, selbstorganisation

Fuhren und fuhren lassen ansatze ergebnisse und k

fuhren und fuhren lassen ansatze ergebnisse und k

Das Prinzip des Fuhren und Fihren Lassen ist ein zentraler Ansatz in der Fihrungstheorie und
-praxis. Es beschreibt die Balance zwischen Kontrolle und Selbstbestimmung in der Fiihrung von
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Mitarbeitenden, Teams oder Organisationen. Dieser Ansatz basiert auf der Idee, dass erfolgreiche
Fuhrung nicht nur durch strikte Kontrolle, sondern auch durch Vertrauen, Delegation und
Empowerment erreicht wird. Im Folgenden werden die Grundlagen, verschiedene Ansétze,
Ergebnisse und kritische Aspekte dieses Konzepts detailliert erlautert.

Grundlagen des Fuhrens und Fihren Lassens
Definition und Bedeutung

Fuhren und Fihren Lassen sind zwei Seiten derselben Medaille. Wahrend das Fiuhren traditionell
mit Kontrolle, Anleitung und Zielorientierung verbunden ist, setzt das Fuhren Lassen auf Vertrauen,
Selbststandigkeit und Eigenverantwortung der Mitarbeitenden. Die Balance zwischen beiden
Elementen ist essenziell fur eine effektive Fuhrung.

FUhren umfasst:

- Zielsetzung
- Planung

- Kontrolle

- Anleitung

Fuhren Lassen hingegen bedeutet:

- Delegation

- Vertrauen

- Eigenverantwortung

- Forderung der Selbststandigkeit

Der Ansatz zielt darauf ab, die Mitarbeitenden zu motivieren, ihre Fahigkeiten zu entwickeln und
eigenverantwortlich zu handeln, wéahrend die Fuhrungskraft die Rahmenbedingungen schafft.

Historische Entwicklung
Der Ansatz hat seine Wurzeln in der humanistischen Fuhrungstheorie und wurde insbesondere
durch die Arbeiten von Peter F. Drucker, Mary Parker Follett und spater durch die situative

Fuhrungstheorie gepragt. Im Laufe der Zeit hat sich das Konzept von einer hierarchischen Kontrolle
hin zu einer partizipativen und vertrauensbasierten Fihrung gewandelt.

Ansatze im Kontext von Fihren und Fuhren Lassen
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Es gibt verschiedene Modelle und Ansatze, die die Prinzipien des Fuhren und Fihren Lassen
operationalisieren. Hier sind die wichtigsten:

1. Situative Fiihrung

Dieses Modell besagt, dass die Fuhrungsweise flexibel an die Situation und die Reife der
Mitarbeitenden angepasst werden sollte. Der FUhrungsstil variiert zwischen:

- Anweisen (direktives Fuhren)

- Uberzeugen (coaching)

- Partizipieren (delegierend)

- Delegieren (Selbststandigkeit férdern)

Kernidee: Die Fuhrungskraft passt ihr Verhalten an die Kompetenz und Motivation des
Mitarbeitenden an, um das optimale Gleichgewicht zwischen Kontrolle und Selbstbestimmung zu
finden.

2. Transformational Leadership

Hierbei steht die Inspiration und Motivation der Mitarbeitenden im Vordergrund. Die Fuhrungskraft
fordert Eigeninitiative und Selbststandigkeit, indem sie Visionen kommuniziert und Vertrauen schafft.
Das Prinzip des Fuhren Lassen ist hier zentral, um die Mitarbeitenden zu eigenstéandigem Handeln
zu motivieren.

3. Empowerment-Ansatz
Der Fokus liegt auf der Starkung der Mitarbeitenden durch Delegation, Schulung und Unterstitzung.
Es geht darum, Kompetenzen aufzubauen und Verantwortlichkeiten zu tbertragen, wodurch
Mitarbeitende eigenverantwortlich handeln kénnen.
Merkmale:

- Vertrauensvolle Beziehung

- Autonomie

- Verantwortungsubertragung

- Férderung von Selbststandigkeit

4. Agile Fiihrung
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In agilen Organisationen wird das Prinzip des Fiuhren Lassens durch Selbstorganisation und flache
Hierarchien umgesetzt. Teams entscheiden eigenstandig Uber Arbeitsprozesse, wahrend
Fuhrungskrafte eher als Coach oder Moderator agieren.

Ergebnisse und Vorteile des Fuhrens und Flihren Lassens
Die Anwendung dieses Ansatzes kann zu vielfaltigen positiven Ergebnissen fuhren:
1. HOhere Mitarbeitermotivation

Vertrauen und Eigenverantwortung foérdern die intrinsische Motivation. Mitarbeitende fuhlen sich
wertgeschéatzt und sind engagierter.

2. Verbesserte Leistungsfahigkeit
Selbststandige Mitarbeitende sind oft produktiver, kreativer und problemlésungsorientierter.
3. Innovative Unternehmenskultur

Ein Umfeld, das Fuhren Lassen fordert, begunstigt Innovationen, da Mitarbeitende mehr Freiraum
fur kreative Losungen haben.

4. Erhéhung der Mitarbeiterbindung
Vertrauensvolle und partizipative Fuhrung starkt die Loyalitat und reduziert Fluktuation.
5. Entwicklung von FUhrungskompetenzen

Mitarbeitende, die Verantwortung tbernehmen, entwickeln Fihrungskompetenzen, was die
Organisation insgesamt resilienter macht.

Kritische Aspekte und Herausforderungen

Trotz der zahlreichen Vorteile gibt es auch Herausforderungen bei der Umsetzung des Fuhrens und
Fuhren Lassens:

1. Gefahr der Uberforderung

Nicht alle Mitarbeitenden sind gleichermal3en geeignet oder bereit, eigenverantwortlich zu handeln.
Uberforderung kann zu Frustration und Leistungsabfall fiihren.
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2. Fehlendes Vertrauen

Wenn Fuhrungskrafte Schwierigkeiten haben, Kontrolle abzugeben, oder Mitarbeitende ihre
Verantwortung nicht wahrnehmen, kann das Prinzip ins Stocken geraten.

3. Notwendigkeit der Kulturveranderung

Der Ubergang zu einer vertrauensbasierten Fiihrung erfordert eine tiefgreifende Veranderung der
Unternehmenskultur, was Zeit und Ressourcen bendtigt.

4. Balance zwischen Kontrolle und Freiheit

Zu viel Kontrolle kann die Motivation zerstoren, wahrend zu viel Freiheit ohne klare
Rahmenbedingungen Chaos verursachen kann.

5. Messbarkeit der Ergebnisse

Erfolg und Effizienz sind nicht immer sofort sichtbar, was die Bewertung und Steuerung erschweren
kann.

Best Practices flr die erfolgreiche Umsetzung

Um die positiven Effekte des Fiihrens und Fihren Lassens zu maximieren, sollten Organisationen
folgende Strategien bericksichtigen:

- Klare Kommunikation: Erwartungen, Ziele und Rahmenbedingungen transparent
kommunizieren.

- Vertrauensaufbau: Durch offene Dialoge und konsequentes Handeln Vertrauen schaffen.

- Schulungen und Weiterentwicklung: Mitarbeitende und Fihrungskréfte in Delegation und
Selbstmanagement schulen.

- Individuelle Ansétze: Fiuhrung je nach Personlichkeit und Reifegrad anpassen.

- Feedbackkultur: Regelmafiiges Feedback férdern, um Entwicklungspotenziale zu erkennen
und zu fordern.

Zukunftige Entwicklungen im Bereich FUhren und FUhren Lassen

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung und der Arbeitswelt 4.0 gewinnen Ansatze, die auf
Vertrauen, Selbstorganisation und Empowerment setzen, immer mehr an Bedeutung. Unternehmen,
die diese Prinzipien erfolgreich integrieren, konnen flexibel auf Verdnderungen reagieren und eine
innovative Unternehmenskultur entwickeln.
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Zukunftige Trends:

- Verstarkte Nutzung digitaler Tools zur Unterstiitzung selbstorganisierter Teams

- Ausbau von Remote-Work- und Homeoffice-Konzepten, die auf Fihren Lassen basieren
- Entwicklung neuer Fihrungsmodelle, die auf Vertrauen und Autonomie aufbauen

- Forderung einer Lernkultur, die Fehler als Entwicklungschancen sieht

Fazit

Der Ansatz des Fihrens und Fuhren Lassens ist eine zeitgemale und effektive Methode, um
Organisationen resilienter, innovativer und motivierter zu machen. Durch ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Kontrolle und Selbstbestimmung kénnen Fuhrungskrafte eine positive
Arbeitsatmosphéare schaffen, in der Mitarbeitende ihre Potenziale optimal entfalten kbnnen. Trotz
der Herausforderungen erfordert die erfolgreiche Umsetzung eine bewusste Kulturverdnderung,
klare Kommunikation und kontinuierliche Entwicklung. Organisationen, die diese Prinzipien
verstehen und gezielt anwenden, sind gut positioniert fir den nachhaltigen Erfolg in einer
dynamischen Arbeitswelt.

Fuhren und FUhren Lassen: Ansatze, Ergebnisse und Kernkonzepte

Die Thematik des Fuhrens und des Fiuhren Lassens ist ein zentrales Element moderner
Management- und Fiuhrungstheorien. Es geht um die Art und Weise, wie Fuhrungskrafte ihre Teams
lenken, motivieren und entwickeln, sowie um die Prinzipien, die die Zusammenarbeit zwischen
Fuhrungspersonen und Mitarbeitenden bestimmen. Dieser Beitrag bietet eine umfassende Analyse
der unterschiedlichen Ansétze, ihrer Ergebnisse und der zugrunde liegenden Kernkonzepte.

Einleitung: Warum Fihrung heute entscheidend ist

In einer zunehmend komplexen und dynamischen Arbeitswelt gewinnt die Art der Fiihrung immer
mehr an Bedeutung. Unternehmen stehen vor Herausforderungen wie Digitalisierung,
Globalisierung und dem Fachkraftemangel. In diesem Kontext sind klassische hierarchische
Fuhrungsmodelle oft unzureichend, um Innovation, Engagement und Flexibilitat zu férdern.
Stattdessen riicken Ansatze in den Vordergrund, die das Prinzip des "Fuhren und Fuhren Lassen” in
Balance bringen, um nachhaltige Ergebnisse zu erzielen.

Grundlagen des Fuhrens und des Flhren Lassens

Der Begriff ?Fihren? beschreibt die gezielte Einflussnahme auf Mitarbeitende, um gemeinsame
Ziele zu erreichen. Das Konzept des Fuhren Lassens (auch ?Laissez-faire? genannt) basiert auf der
Idee, Mitarbeitende durch Selbstbestimmung und Eigenverantwortung zu motivieren und zu
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entwickeln.

Kernmerkmale:

- Fuhren:

- Zielorientierte Steuerung

- Klare Kommunikation und Kontrolle

- Entscheidungskompetenz bei der Filhrungskraft

- Fuhren Lassen:

- Vertrauen in Mitarbeitende

- Férderung von Selbststandigkeit
- Dezentrale Entscheidungsfindung

Balance zwischen beiden:

Ein effektiver Fihrungsstil integriert beide Elemente, abhangig von der Situation, den
Mitarbeitenden und den Zielen.

Anséatze im Uberblick

Es existieren zahlreiche Ansatze, die das Zusammenspiel von Fihren und Fiihren Lassen
modellieren. Die wichtigsten lassen sich in folgende Kategorien zusammenfassen:

- Klassische Fuhrungsmodelle

- Hierarchische Fiuhrung:

- Top-Down-Ansatz, klare Anweisungen, Kontrolle

- Vorteile: klare Verantwortlichkeiten, Effizienz in Routineaufgaben
- Nachteile: geringes Engagement, Innovationseinschrankung

- Management by Objectives (MbO):
- Zielvereinbarungen zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeitenden
- Ergebnisorientierung, Selbststeuerung der Mitarbeitenden
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- Partizipative und Transformative Ansatze

- Situative Fuhrung:
- Anpassung des Fuhrungsstils an die Reife und Kompetenz der Mitarbeitenden
- Variiert zwischen direktivem Fuhren und Fuhren Lassen

- Transformational Leadership:
- Inspirierende Visionen, Motivation durch Vorbild, Férderung von Eigeninitiative

- Moderne, partizipative Fihrungsanséatze

- Servant Leadership:
- Fuhrungskraft als Dienstleister, Fokus auf Bedurfnisse der Mitarbeitenden
- Férderung von Selbstentwicklung und Gemeinschaftsgefuhl

- Agile Fuhrung:
- Flexibilitat, iterative Prozesse, eigenverantwortliche Teams
- Prinzipien: Transparenz, Zusammenarbeit, kontinuierliches Lernen

- Laissez-faire-Fuhrung:
- Minimalistische Eingriffe, Férderung der Eigenverantwortung
- Funktioniert bei hochqualifizierten, motivierten Mitarbeitenden

Vergleich der Ansatze: Starken und Schwéachen

| Ansatz | Vorteile | Herausforderungen |

| Hierarchische Fuhrung | Klare Strukturen, schnelle Entscheidungsfindung | Geringe Motivation,
Innovationshemmung |

| Management by Objectives | Klare Zielorientierung, Selbststeuerung | Gefahr der Zielverfolgung
ohne Kontrolle |
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| Situative FUhrung | Flexibilitat, Anpassungsféahigkeit | Komplexe Entscheidungsprozesse |

| Transformational Leadership | Hohe Mitarbeitermotivation, Innovation | Hohe Anforderungen an
Fuhrungskompetenz |

| Servant Leadership | Mitarbeitende im Mittelpunkt, Teamorientierung | Weniger klare Hierarchien,
maogliche Unsicherheiten|

| Agile Fuhrung | Schnelle Reaktion auf Verdnderungen, Teamautonomie | Erfordert eine hohe
Selbstdisziplin, Kulturwandel notwendig |

Ergebnisse und Wirksamkeit der Ansatze

Die Wirksamkeit der verschiedenen Fihrungsansatze lasst sich anhand mehrerer Kriterien
bewerten:

- Mitarbeitermotivation und Engagement

- Transformational Leadership und Servant Leadership fuhren nachweislich zu hoherer
Mitarbeitermotivation, Loyalitdt und Arbeitszufriedenheit.
- Fuhren Lassen in hochqualifizierten Teams férdert Eigeninitiative und Innovation.

- Produktivitat und Leistung

- Strenge hierarchische Modelle kbnnen in Routineaufgaben Effizienz sichern, sind aber bei
Innovationen oft hinderlich.

- Agile und partizipative Ansatze verbessern die kreative Problemlésung und
Anpassungsfahigkeit.

- Innovation und Verédnderungsfahigkeit

- Ansétze, die auf Vertrauen, Eigenverantwortung und offene Kommunikation setzen, férdern
Innovation.

- Organisationen, die Fihren und Fihren Lassen bewusst kombinieren, sind widerstandsfahiger
gegenuber Veranderungen.
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- Fuhrungskultur und organisationales Klima

- Eine Kultur des Vertrauens und der Selbstbestimmung entsteht vor allem durch partizipative
und servant leadership-Modelle.

- Hierarchische Modelle kdnnen kurzfristig Effizienz bringen, langfristig aber kulturelle Engpésse
schaffen.

Ergebnisse im Praxiseinsatz: Studien und Fallbeispiele

Zahlreiche Studien belegen die Vorteile moderner Fihrungsansatze:

- Gallup-Studie (2020): Mitarbeitende, die sich in ihrer Arbeit autonom fuhlen, zeigen bis zu 41%
hohere Produktivitat.

- Harvard Business Review: Transformational Leadership erhéht die Innovationsrate um bis zu
20%.

- Beispiel Google: Das Unternehmen setzt auf ?People Operations? und ?Googliness?, was einer
Mischung aus partizipativen, transformationalen und agilen Filhrungsprinzipien entspricht.

Fallbeispiele erfolgreicher Implementierung:

- Spotify: Nutzt die Prinzipien der agilen Fihrung in selbstorganisierten Teams.

- The Ritz-Carlton: Betont den Servant Leadership-Ansatz, um aul3ergewdhnlichen
Kundenservice zu gewahrleisten.

- Semco Partners (Brasilien): Ein Paradebeispiel fur radikale Delegation und Fuhren Lassen, was
zu hoher Mitarbeitermotivation fihrte.

Kernkonzepte und Prinzipien
Im Kern lassen sich folgende Prinzipien identifizieren, die den Erfolg verschiedener
Fuhrungsansétze maf3geblich beeinflussen:

- Vertrauen

- Grundpfeiler fur Fuhren Lassen, Eigenverantwortung und Innovation.
- Aufbau durch Transparenz, Konsistenz und offene Kommunikation.
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- Autonomie und Selbstbestimmung

- Forderung der Eigeninitiative durch klare Zielsetzung, aber wenig Kontrolle im Detail.
- Wichtig bei hochqualifizierten, motivierten Mitarbeitenden.

- Transparenz und Kommunikation

- Offene Informationsflisse unterstiitzen Vertrauen und gemeinsames Verstandnis.
- RegelméaRige Feedback- und Dialogprozesse sind essenziell.

- Situative Flexibilitat

- Fahigkeit der Fuhrungskraft, den eigenen Stil anzupassen an die jeweiligen
Rahmenbedingungen.
- Balance zwischen Kontrolle und Delegation je nach Mitarbeitertyp und Aufgabe.

- Entwicklungsorientierung

- Kontinuierliche Forderung der Mitarbeitenden durch Coaching, Weiterbildungen und Feedback.
- Ziel: Selbststandige, kompetente Teams aufbauen.

Fazit: Ein integrierter Ansatz fur nachhaltigen Fihrungserfolg

Das Konzept des Fuhren und Fuhren Lassen ist kein starres Modell, sondern vielmehr ein flexibles
Prinzip, das je nach Kontext, Mitarbeitenden und Zielen angepasst werden sollte. Moderne
Organisationen profitieren davon, eine Balance zwischen klaren Strukturen und Vertrauen, Kontrolle
und Selbstbestimmung zu finden.

Der Erfolg hangt mal3geblich von der Fahigkeit der Fiihrungskraft ab, situativ die richtigen Elemente
zu kombinieren, eine positive Unternehmenskultur zu schaffen und die Mitarbeitenden in ihrer
Selbstverwirklichung zu unterstitzen.

Zukunftige Entwicklungen im Bereich der Fuhrung zeigen, dass die starkere Einbindung der
Mitarbeitenden, eine offene Feedbackkultur sowie die Nutzung digitaler Tools den Weg zu noch
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wirksameren Fihren und Fuihren Lassen-Ansatzen ebnen werden.

In einer Welt, die von Wandel gepragt ist, wird die Kunst der Balance zwischen Fuhrung und
Loslassen zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor.

QuestionAnswer Was versteht man unter dem 'Fuhren und Fuhren lassen' Ansatz in der
Fuhrungstheorie? Der Ansatz betont die Balance zwischen direkter Fiihrung durch Vorgesetzte und
der Selbststeuerung der Mitarbeitenden, um eine effiziente Zusammenarbeit zu erméglichen.
Welche Ergebnisse sind typischerweise durch den Einsatz des 'Fuhren und Fihren lassen'
Ansatzes zu erwarten? Ergebnisse umfassen erhdhte Mitarbeitermotivation, bessere Produktivitét,
starkere Eigenverantwortung und eine positive Arbeitsatmosphére. Wie kann der 'Fuhren und
Fuhren lassen' Ansatz in der Praxis umgesetzt werden? Durch klare Zielvereinbarungen,
vertrauensvolle Kommunikation, Delegation von Verantwortung und regelmaRiges Feedback
zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeitenden. Was sind die wichtigsten K-Kriterien im Kontext des
'Fihren und Fuhren lassen' Ansatzes? Die wichtigsten K-Kriterien sind Kompetenz, Kommunikation,
Kooperationsbereitschaft und Kontrolle, die den Erfolg des Ansatzes beeinflussen. Welche
Herausforderungen kénnen bei der Implementierung des 'Fiihren und Fuhren lassen' Ansatzes
auftreten? Herausforderungen umfassen Unsicherheit bei Fiihrungskraften, mangelndes Vertrauen,
unklare Rollenverteilungen und Widerstand gegen Delegation. Wie beeinflusst der 'Fiihren und
Fuhren lassen' Ansatz die Unternehmenskultur? Er fordert eine Kultur des Vertrauens, der
Eigenverantwortung und der offenen Kommunikation, was die Innovationsfahigkeit und
Mitarbeitermotivation steigert. Welche Studien oder Forschungsergebnisse belegen die Wirksamkeit
des 'Fuhren und Fuhren lassen' Ansatzes? Studien zeigen, dass Unternehmen mit einem
ausgewogenen Fuhrungsstil nach diesem Ansatz eine héhere Mitarbeitermotivation, bessere
Leistung und geringere Fluktuation aufweisen. In welchen Branchen ist der 'Fihren und Fihren
lassen' Ansatz besonders erfolgreich? Besonders erfolgreich ist der Ansatz in kreativen, innovativen
und technologiegetriebenen Branchen, wo Eigenverantwortung und Flexibilitat gefragt sind. Was
sind die wichtigsten K-Parameter, um den Erfolg des 'Fihren und Fihren lassen' Ansatzes zu
messen? Wichtige K-Parameter sind Mitarbeiterzufriedenheit, Produktivitatskennzahlen,
Fluktuationsrate und Qualitat der Zusammenarbeit. Wie kann man die Ergebnisse des 'Fuhren und
Fuhren lassen' Ansatzes kontinuierlich verbessern? Durch regelmafiges Feedback, Anpassung der
Fuhrungsstrategien, Schulungen fur Fihrungskréafte und die Forderung einer offenen
Unternehmenskultur.
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